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Siamo
fatti cosi

Siamo presenti in 76
paesi del mondo

40 milioni  di consumatori
20.000 famiglie che
traggono il proprio reddito
dal lavoro di noi tutti

Oltre 600 allevatori
in 12 regioni
italiane

2.772 dipendenti
(nel 2009

eravamo 1.537)
740 camioncini

‘ 8 stabilimenti all’estero
(2 in Francia, 1 in
S Germania, 1 in Regno
per a distribuzione a Unito, 3 in Brasile g1 in
50.000 punti vendita italiani Nuov:a Zelanda) '
. 13 stabilimenti
70 mezzi di raccolta - ; P
in 7 regioni italiane
del latte alla stalla -
w

Oltre 1 miliardo e
300 milioni di euro
di fatturato a fine 2019

8,5 milioni
di quintali di latte
lavorato ogni anno




Granarolo: posizionamento sui principali mercati

Il principale gruppo dairy in Italia con una recente
espansione nel mercato internazionale, riconosciuto
come:

1° contributore alla crescita del mercato dairy

1° player nel mercato del latte fresco

2° player e brand leader nel mercato
del latte UHT

3° player nel mercato dello yogurt intero
2° player nel mercato dei formaggi freschi
3° player nel mercato del vegetale

1° player nel mercato dei duri in Francia
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Presidio sui principali trend di consumo

Funzionalita e Salute Vicinanza e Tradizione
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Business model sostenibile
QO

Strategia per una mobilita
Piano d'azione per |'economia circolare. [{gElgeWL0p40)i sostengibiIFe) TR (2020)
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1. Agricoltura e 2. Approvvigionamenti 3. Trasformazione e
allevamento Raccolta del latte + Fornitura ingredientistica Ba&)kﬁgl%ti Granarolo a ogni livello
Granlatte ha 651 allevatori in 12 Granarolo lavora 8,5 milioni di quintali di latte promuovono la sostenibilita con uno sguardo
regioni italiane e ca. 60.000 animali. allanno, di gs 6,8 sono della filiera. costante all'innovazione lungo l'intero ciclo di

vita del prodotto.
Le 72 cisterne di Granlatte percorrono ogni anno 6,9

milioni di km, 95% sono mezzi Euro5 e Euro 6.
. L ]
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7. Gestione fine vita 6. Consumatori e 5. Distribuzione 4. Innovazione e

prodotto Comunita Granarolo si impegna a Marketmg
Granarolo & attenta alla scelta del Granarolo informa i suoi il Erliggreies Granarolo si impegna a promuovere
packaging orientato alla riciclabilita, consumatori e li agevola con Fobiettivo di una sana alimentazione, anche
utilizza anche materiale riciclato, nell'acquisto consapevole, ridurre sprechi e attraverso prodotti a ridotto
lavora in sinergia con istituzioni e puntando a prodotti che abbiamo il STl g contenuto di sale, zucchero e grassi
consorzi che hanno gli stessi un ridotto impatto ambientale. e a intercettare i bisogni espressi dai
obiettivi e supporta il consumatore N o consumatori attraverso prodotti
nella modalita di smaltimento. IE accanto alle comunita vicine e funzionali.

ontane.

. . Punta a ridurre lo spreco alimentare.
Punta a ridurre lo spreco alimentare.



Agricoltura Approvvigionamenti
e allevamento Raccolta del latte + Fornitura

ingredientistica
Granlatte ha 651 allevatori in 12 regioni
italiane Granarolo lavora 8,5 milioni di quintali di latte a [I'anno,
e ca. 60.000 animali. di gs 6,8 sono della filiera.
OBIETTIVI PIANO 2021-2023: Le 72 cisterne di Granlatte percorrono ogni anno 6,9
+ Riduzione dell'uso di fertilizzanti milioni di km, 95% sono mezzi Euro 5 e Euro 6.
* Riduzione dellimpatto ambientale alla stalla
* Benessere animale (tutte le stalle sono certificate ) OBIETTIVI PIANO 2021-2023:
* Uso razionale dei farmaci (indicatori in definizion e + Alimentare le cisterne di raccolta del latte di fil  iera con biometano
con PoliMI) (progetto pilota — marzo 2021).
i . . v ; » Approvvigionarsi laddove possibile di prodotti di p rossimita e/o
La digitalizzazione avviata € fattore determinante. mappare fornitori secondo criteri di sostenibilita (gennaio 2021).
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ECONOMICA INFRASTRUTTURE RESPONSABIL! 8 LAVORO DIGNITOSO IMPRESE,
ECRESCITA INNOVAZIONEE
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Trasformazione
e Packaging

| 2700 dipendenti Granarolo a ogni livello promuovo  no la
sostenibilita con uno sguardo costante all’innovazio ne
sostenibile lungo l'intero ciclo di vita del prodo tto.

OBIETTIVI PIANO 2021-2023:

* Nei 14 stabilimenti italiani e 8 esteri si lavorano latte e altri prodotti
garantendo sicurezza alimentare e una gestione effi  ciente e sostenibile
(in BS obiettivi dettagliati di cogenerazione, ridu zione acqua, riduzione
rifiuti). Es piu del 60% di en. elettrica per glis  tab. da impianti di
cogenerazione di proprieta e di fornitori.

e Carbon Neutrality entro 2025 per alcune linee di pro  dotto
(riduzione CO, emessa e compensazioni).

e Il packaging: siriduce diannoinannola  CO, emessa
(-3787 t di CO, nel periodo 2018-2021; -2500 t di CO, periodo 2021-2023).

Whowa 12 mun’u“gnuz
INNOVAZIONEE
INFRASTRUTTURE RESPONSABILI

3 SALUTE 8 LAVORO DIGNITOSO
EBENESSERE ECRESCITA

ECONOMICA

co
o)

Innovazione
e Marketing

Granarolo si impegna a promuovere una sana
alimentazione, anche attraverso prodotti a ridotto
contenuto di grassi, sale e zucchero e a
intercettare i bisogni espressi dai consumatori
attraverso prodotti funzionali.

Punta a ridurre lo spreco alimentare.

OBIETTIVI PIANO 2021-2023:

« | prodotti con ridotto contenuto di grassi, sale e zuccheri
rappresentano oggi I'81% dei vol. tot (I'1,2% di qu elli esportati), in
crescita del 15%.

| prodotti arricchiti o funzionali rappresentano I 1% dei vol. totali
in Italia e 2,8% di quelli esportati, in crescitad el 15%.

¢ L’'allungamento della shelf life, a parita di proprieta organolettiche
lavorando sull’eccellenza del latte alla stallaei  nnovative
tecnologie di trasformazione, consente di ridurre | 0 spreco (piano
sulla mozzarella).

SALUTE IMPRESE, 12 e £
EBENESSERE INNOVAZIONEE
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5 Distribuzione

Granarolo si impegna a ottimizzare la logistica con
I'obiettivo di ridurre sprechi e impatto ambientale

OBIETTIVI PIANO 2021-2023:

* Innovazione dei sistemi e dei processi gestionali ¢ he consenta di
individuare la migliore configurazione e posizione dei magazzini,
parametrandola alle modifiche dei consumi nelle reg ioni italiane con
conseguente diminuzione dei km percorsi (dettaglio CO, a seguire).

« Efficienza nei sistemi di stoccaggio e di picking n ei magazzini con
conseguente maggior livello di automazione.

* Uso di mezzi di trasporto ad alta efficienza energe tica.

e Passaggio da tentata vendita a prevendita di Zero4  con riduzione dei km
percorsi.
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Consumatori
e Comunita

Granarolo informa i suoi consumatori e li agevola
nell'acquisto consapevole, puntando a prodotti che
abbiamo un ridotto impatto ambientale.

E accanto alle comunita vicine e lontane.

OBIETTIVI PIANO 2021-2023:

e Granarolo utilizza il prodotto, la didattica e gli spazi on line per
informare i propri consumatori su proprieta nutrizi onali, tipologia di
ingredienti e packaging e modalita di smaltimento.

» Granarolo ha lanciato una piattaforma
e-commerce in ltalia, una in UK, un’altra in Brasil e in chiave di
sostenibilita.

» Ha creato e porta avanti una Banca del Latte Umano  Donato che
lavora in sinergia con gli Ospedali di BO, FE, PR.

* Ha awviato Africa Milk Project in Tanzania e Afric ~ Hand Project in
Mozambico.

SALUTE LAVORODIGNITOSD 12 CONSUMO 16 PACE, GIUSTIZIAE PARTNERSHIP
EBENESSERE ECRESCITA E PRODUZIONE ISTITUZIONISOLIDE PERGLIOBIETTIVI
w RESPONSABILI oz




12 CONSUMO
E PRODUZIONE

Politiche di Sostenibilita: RESPONSABL
3 obiettivi principali per i prossimi 3 anni

Benessere animale Allontanamento ; Basta
uso di farmaci dalla plastica sprechi
finalizzata alla

riduzione degli stessi e
alla migliore efficacia
terapeutica

' INNOVAZIONE
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PILLARS

J
GRANAROLO

AUMENTO
@ SHELF LIFE

Allungamento del ciclo di vita dei prodotti in
ottica di diminuzione dello spreco alimentare e
di distribuzione in paesi internazionali

IMPATTI
L PACKAGING

Riduzione dell'impiego di plastica e della carta.
Riduzione delle emissioni di CO, da impatti
packaging.

Consolidamento politica R-Pet

CONSUMERS'
EXPERIENCE

Miglioramento da parte di consumatori e
clienti della qualita percepita dei prodotti,
aumento del livello di servizio dei packaging e
riduzione dei complaint

INNOVAZIONE IN

FILIERA 10}

Supporto alle politiche Granlatte sull'uso
consapevole dei farmaci in stalla, sul
miglioramento del benessere animale e nello
studio di linee antibiotic-free

This document and all the information herein disclosed are confidential information which are exclusive Seda International Packaging Group Intellectual Property



RIDUZIONE PLASTICA

Scopo Riduzione del 15% dellimpiego di plastica o in termini di peso materiali 0
di saving economico
Riduzione emissioni di CO, pari a 2.000 tons

Modalita Vari interventi, anche combinati, su packaging, processi e prodotti

Output Mantenimento o miglioramento delle performance su confezionamento,
movimentazione, stoccaggio e appealing sui punti vendita e riduzione
dell'impatto economico-ambientale

Timing Secondo singoli progetti
Note :
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J
BUSIESS MODEL SOSTENIBILE GRANAROLO

OBIETTIVO PIANO 2030

Entro il 2030 ridurre le emissioni di gas a effetto serra del 30% per kg di latte.

OBIETTIVO PIANO 2021-2023

20.000 - 30.000 t di CO2 eq

PRINCIPALI PILLARS

Ridurre gas a effetto serra in ogni fase della filiera
Ridurre energia e consumo di acqua

Ridurre rifiuti

Ridurre plastica nel packaging
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J
VASETTO YOGURT DA PS A CARTA RICICLABILE GRANAROLO

ACTUAL RISPARMIO  PRISPARMIO
PROGETTO PACK NEW PACK PLASTICA CO2

PASSAGGIO DA VASETTO PS PS5,3g CARTA5,3g 939 Tons 1.273 Tons
VASETTO CARTA RICICLABILE
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Piacere Leggors

PARZIALMENTE SCREMATO
= U GRANDE FILIERA ITALIANA DEL LATIE
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