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MOL -MON 2005-2013

Trend Mol (Va -Costo personale ) -

Il margine operativo lordo (MOL) è un indicatore di redditività relativo alla gestione
caratteristica (valore aggiunto – costo del personale), prima degli ammortamento, degli
interessi (gestione finanziaria), delle tasse (gestione fiscale).

Il margine operativo netto (MON) è il risultato economico della gestione caratteristica, in
sintesi rappresenta il guadagno o la perdita della gestione operativa dell'impresa si ottiene
dalla differenza tra il Valore della produzione e Costo della produzione.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Margine Operativo Netto -5.397.7 -5.857.5 -1.610.6 1.142.6 504.211 1.753.6 2.142.3 2.577.8 8.032.0

Margine Operativo Lordo -2.723.4 -2.732.3 745.140 3.338.7 3.213.9 4.209.5 4.680.2 5.567.4 11.565.
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Trend Valore Aggiunto (R-C)caratteristica 2005-2013
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Valore aggiunto 24.393.5 25.076.2 29.246.9 32.715.6 34.732.6 36.496.6 38.102.4 39.456.4 55.494.5
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RISULTATO D’ESERCIZIO
TREND 2005 – 2013

€ 169.598
€ 1.500.930

€ 2.524.287
€ 3.914.686

€ 2.000.000

€ 4.000.000

€ 6.000.000
Risultato 2005 -2013
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-€ 5.356.265
-€ 6.331.128

€ 4.700 € 24.644
€ 169.598

€ 1.500.930
€ 68.109
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Utile -€ 5.356.265 -€ 6.331.128 € 4.700 € 24.644 € 169.598 € 1.500.930 € 68.109 € 2.524.287 € 3.914.686

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013



• L’accantonamento degli utili prodotti
dal 2007 al 2013, per un totale
complessivo di euro 8.209.954,00, ha
permesso di azzerare completamente
tutte le perdite pregresse pari a euro
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tutte le perdite pregresse pari a euro
8.203.993,72 e di ripristinare il
Patrimonio Netto iniziale di AMIU
S.p.A. costituito dal Capitale Sociale e
dalla Riserva di Rivalutazione, per un
totale di euro 12.000.444,00



Indicatori relativi alla gestione del
personale a confronto 2005 - 2013

Costo del personale a confronto
2005 – 2013

Ore di straordinario a confronto
2005 – 2013
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Analisi di posizionamento in campo nazionale

Costo di raccolta – approccio metodologico

Media, a parità di modello di
raccolta utilizzato

(stradale/porta a porta), di un
set di aziende confrontabili

dal punto di vista di
dimensioni e caratteristiche

del bacino servito e con
livelli di efficienza in linea

con i riferimenti del mercato

Media, a parità di modello di
raccolta utilizzato

(stradale/porta a porta), di un
set di aziende confrontabili

dal punto di vista di
dimensioni e caratteristiche

del bacino servito e con
performance di eccellenza
nel panorama nazionale
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Il metodo utilizzato prevede il raffronto dei dati di costo dell'azienda con
"panel" di realtà confrontabili dal punto di vista del modello di raccolta e

delle dimensioni e caratteristiche dei bacini di servizio
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Analisi del posizionamento di AMIU Bari
Confronto con le realtà mediamente efficienti (2)

Realtà confrontabili
mediamente

efficienti

Dati su base 100RACCOLTA PORTA A PORTA

Realtà confrontabili
mediamente

efficienti

RACCOLTA
INDIFFERENZIATA

100 144 44% 100 106 6%

CARTA
CONGIUNTA

100 119 19% 100 161 61%

VETRO 100 82 100 127

RACCOLTA STRADALE

18% 27%
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L'analisi per singola frazione evidenzia un posizionamento di efficienza relativamente
a tutte le frazioni analizzate, con l'eccezione della raccolta porta a porta del vetro e

della raccolta stradale della plastica

100 112Media

Realtà confrontabili
mediamente efficienti

12%

VETRO 100 82 100 127

PLASTICA 100 102 100 92

18% 27%

2% 8%



Analisi del posizionamento di AMIU Bari
Confronto con le best practice (2)

Dati su base 100

Best Practice
confrontabili

RACCOLTA PORTA A PORTA

Best practice
confrontabili

RACCOLTA
INDIFFERENZIATA

100 90 10% 100 87 13%

CARTA
CONGIUNT

A

100 82 18% 100 100 -

VETRO 100 64 36% 100 76 24%

RACCOLTA STRADALE

100 87Media

Best practice
confrontabili

13%

VETRO 100 64 36% 100 76 24%

PLASTICA 100 98 2% 100 76 24%

Con l'eccezione della raccolta stradale della carta congiunta, su cui si evidenzia un
posizionamento di efficienza nel panorama nazionale, emergono margini di

miglioramento su tutte le frazioni raccolte



AMIU Bari: costo unitario di raccolta rifiuti indifferenziati
e da imballaggio (dati su base 100)

Analisi del posizionamento di AMIU Bari
Confronto con le best practice (1)

..% percentuale di raccolta differenziata

Il confronto con le best practice di riferimento operanti in contesti analoghi
a quello di AMIU Bari evidenzia viceversa margini di miglioramento in

chiave prospettica fino al 13%, a fronte di performance inferiori di 12 punti
percentuali in termini di intercettazione differenziata
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%
23
%

35
%
35
%

Nota: escludendo il contributo della frazione organica, la raccolta differenziata di Bari si attesta sul 19% mentre quella delle best practice è del 26%



TREND RACCOLTA CARTA E CARTONE 2010-2014 (STIMA)

13



DATI PRO CAPITE DI PRODUZIONE ABITANTI BARI
frazione carta e cartone

• POPOLAZIONE COMUNALE 315.000 ABITANTI

ANNO 2013

CARTA 10.925.890 Kg

CARTONE 10.447.220 kg

67,8 Kg/ab. Anno
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PRODUZIONE PRO CAPITE 67,8 Kg/ab. Anno

ANNO 2014 (STIMA)

CARTA 11.233.550 kg

CARTONE 10.942.530 kg

PRODUZIONE PRO CAPITE 70,4 Kg/ab. Anno



LA GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI
IN UN SISTEMA URBANO INTEGRATO

PROBLEMATICHE E PROSPETTIVE

Skopje, 18 Ottobre 2011 Ing. A. Di Biase
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GRAZIE PER LA VOSTRA ATTENZIONE


